       CÔNG TY CỔ PHẦN                      CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
  CƠ ĐIỆN LUYỆN KIM TN                                 Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

     Số : ............/BC-HĐQT                         Thái nguyên, ngày    tháng 6 năm 2025
DỰ THẢO BÁO CÁO 
Hoạt động hội đồng quản trị  năm 2024
và kế hoạch năm 2025
Kính thưa Quý vị cổ đông và Quý vị đại biểu 
Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin trình bày báo cáo hoạt động của HĐQT Công ty CP Cơ điện luyện kim TN năm 2024 và kế hoạch hoạt động năm 2025 như sau: 

I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH:

1. Hội đồng quản trị Công ty.

HĐQT Công ty CP Cơ điện luyện kim TN nhiệm kỳ VI được Đại hội cổ đông họp ngày 23/6/2023 bầu ra với 4 thành viên trong đó có 2 thành viên là đại diện cổ đông cá nhân và 2 thành viên đại diện nhóm cổ đông, gồm:

1. Ông Nguyễn Trường Nguyên - Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng giám đốc 
2. Ông Trương Đình Việt -  phó Chủ tịch HĐQT

3. Ông Mai Viết Hùng – Thành viên HĐQT 

4. Bà Nguyễn Thị Phương Thảo – Thành viên HĐQT - Phó Tổng giám đốc

2. T×nh h×nh chung
Thuận lợi: 

 Công ty đã hoàn chỉnh việc tái cơ cấu và Dự án Ferro silich đã có sản phẩm thương mại vào tháng 12/2022.
Công ty đã tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông nhiệm kỳ VI họp ngày 23/6/2023; đã biểu quyết định hướng phát triển công ty từ 2023 đến 2028.
Dự án ferro silic đã chứng minh được công suất, chất lượng; Sản phẩm đã được xuất khẩu ra thị trường châu Âu và Mỹ. Giá thành sản phẩm đã hạ do tăng được công xuất, giảm chi phí điện năng và giá nguyên liệu nhập khẩu giảm đáng kể.

Khó khăn:

Năm 2023, 2024 là năm đầu của nhiệm kỳ VI, diễn ra trong bối cảnh SXKD của nhiệm kỳ V không như kỳ vọng. Công việc chủ yếu là hoàn chỉnh công tác tái cơ cấu và cải tạo công nghệ sản xuất sản phẩm Ferro silic;  lỗ lũy kế đến 31/12 2024 toàn Công ty còn: 37,1 tỷ, 
Vốn cho SXKD trong năm 2024 thiếu, mức cầu các sản phẩm của Công ty bị giảm, dẫn đến phải tiết giảm sản xuất một số các sản phẩm VLXD của Công ty.
Giá bán sản phẩm Ferro silic liên tục biến động, mức tăng không bù đắp được chi phí vận chuyển của thế gới tăng đột biến  do chiến tranh Trung đông)
Việc tìm lao động cho Nhà máy Ferro silic gặp khó khăn, trong khi tại khu vực Mỏ đá núi voi lại thiếu việc làm.

Chi phí sản xuất tăng bởi các yếu tố đó là: phải trả Thuế cấp quyền khai thác mỏ, thuế tài nguyên nợ của các năm trước và thuế quyền sử dụng đất; Tiền bảo hiểm xã hội đóng cho người lao động và chi trả tiền chấm dứt HĐ.


Lực lượng lao động ở một số bộ phận dư thừa phải chia việc, trong khi đó  số lao động tại NM Ferro silic khó tuyển đã ảnh hưởng đến thu nhập chung của đơn vị và Công ty. 

Đội ngũ lãnh đạo của Công ty, các đơn vị thành viên, CBCNVC Công ty xác định rõ khó khăn thuận lợi trong SXKD, đã quyết tâm hoàn thành nhiệm vụ được giao. Tuy nhiên các chỉ tiêu quan trọng chỉ hoàn thành ở mức thấp.
Kết quả thực hiện như sau:
II. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2024
1. Đánh giá tình hình hoạt động của Công ty:

1.1 Kết quả kinh doanh:

	STT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch 2024
	Thực hiện 2024
	Tỷ lệ (%)

	
	
	
	
	
	KH năm
	Cùng Kỳ

	I
	Giá trị tổng sản lượng
	Tr.đồng
	352.516 
	303.284
	86%
	91,8%

	1
	Sản xuất sản phẩm
	"
	346.516 
	303.284
	87,6%
	92,3%

	2
	Xây lắp và dịch vụ
	"
	6.000 
	
	
	

	II
	Doanh thu 
	Tr.đồng
	598.390
	432.321
	76%
	85%

	1
	Sản xuất sản phẩm
	"
	472.314
	428.205
	91%
	112%

	2
	Xây lắp và dịch vụ
	"
	
	
	
	

	3
	Doanh thu hàng hóa khác
	
	100.000
	4.116
	4%
	3,25%

	III
	Tăng vốn điều lệ
	Tỷ
	
	
	
	

	IV
	Lao động và thu nhập
	 
	
	
	
	

	 
	 + Lao động bình quân
	Người
	230
	187
	
	81%

	 
	 + Thu nhập bình quân
	Đ/ng/th
	>10.000.000
	7.910.000
	
	79%

	V
	Lợi nhuận 
	Tr.đồng
	19.800
	1.013
	
	5%

	VI
	Tỷ lệ chia cổ tức
	%
	0
	0
	
	


	VII
	Tổng giá trị đầu tư
	Tỷ
	30
	1,2
	
	4%


Hoạt động SXKD năm 2024 không như kỳ vọng, hầu hết các chỉ tiêu đều chưa đạt kế hoạch 

Nguyên nhân: ngoài những nguyên nhân khách quan đã nêu ở trên còn có những nguyên nhân chủ quan sau:
- Chất lượng lao động chưa đáp ứng được yêu cầu; lực lượng lao động phụ trợ đông, việc hỗ trợ, điều chuyển lao động trong lúc thiếu tại khu vực núi voi không đáp ứng yêu cầu.

- Quản lý thiết bị còn thiếu sót, thiết bị hỏng nhiều, công tác sửa chữa, nghiệm thu chậm tiến độ.

- Công tác thị trường còn chậm đổi mới, hàng tồn kho lớn, thu hồi công nợ chậm, vì vậy chi phÝ lãi vay ngân hàng phải trả cao. 
- Một số thời điểm phải tiết giảm sản xuất, Lợi nhuận không như kỳ vọng, thị trường thép tại Việt nam giảm và chi phí logictic thế giới tăng do chiến tranh trung đông.
1.2. Công tác đầu tư phát triển

Việc thực hiện công tác đầu tư của Công ty đều được định hướng từ Nghị quyết của Đại hội cổ đông nhiệm kỳ VI. HĐQT đã chủ động cân nhắc lựa chọn, tính toán các phương án để quyết định thời điểm đầu tư một cách phù hợp, hiệu quả trong từng giai đoạn, đảm bảo cho nhu cầu SXKD và tăng năng lực cạnh tranh.  
- Triển khai công tác đầu tư năm 2024, Công ty chủ yếu bổ sung một số hạng mục của dự án Ferro silic để hoàn thiện công nghệ. tổng mức đầu tư XDCB tăng tài sản trong năm là: 1,2 tỷ đồng
- Các dự án khác đã biểu quyết tại đại hội năm 2023 tạm dừng triển khai vì tình hình mức cầu các sản phẩm dự kiến đầu tư chưa ấm lên; đầu tư thời điểm này rủi ro lớn.
Công tác đầu tư còn một số vướng mắc trong khâu thẩm định phê duyệt, cấp phép của các cơ quan nhà nước.
Công tác phê duyệt đóng cửa mỏ của Mỏ đá gặp khó khăn, do cách tính khối lượng khai thác giữa doanh nghiệp và nhà quản lý vênh nhau, đẫn đến việc lập dự án đầu tư tại khu vực Núi voi gặp khó khăn.
1.3. Tình hình quản trị Công ty

- Chỉ đạo ban điều hành Công ty thực hiện các biện pháp tổ chức, điều hành sản xuất kinh doanh do Nghị quyết Đại hội Cổ đông đã đề ra. 

- Các cuộc họp HĐQT thực hiện đúng nguyên tắc theo quy định của điều lệ Công ty, thực hiện tổ chức Đại hội Cổ đông thường niên năm 2024 chưa đúng quy định (do thời gian thực hiện NQ Đại hội đồng Cổ đông năm 2023 chỉ được 6 tháng). 
- Công tác tài chính kế toán, thống kê, báo cáo, quyết toán kịp thời và đáp ứng được yêu cầu của công tác quản lý và điều hành đơn vị. 
- Công tác an toàn như: an toàn phòng cháy chữa cháy, an toàn lao động, trật tự an ninh được Công ty thường xuyên quan tâm và tăng cường kiểm tra, tập huấn, bồi dưỡng nghiệp vụ cho người lao động nên trong thời gian qua các công tác này được bảo đảm, không có sự cố lớn xảy ra. 

Tồn tại: Đa số chỉ tiêu KH năm 2023 và 2024 do Đại hội cổ đông nhiệm kỳ VI đề ra chưa đạt.
Công tác quản lý dòng tiền có thời điểm chưa linh hoạt, việc cân đối vốn và đảm bảo nguồn vốn cho SXKD chưa hiệu quả; Công tác quản lý công nợ khách hàng có thời điểm chưa chặt chẽ và đảm bảo an toàn.

1.3. Lợi ích của cổ đông và nhà đầu tư

Kết quả hoạt động SXKD của những năm trước đây không tốt, không những không có lợi nhuận, đặc biệt chưa bù được lỗ lũy kế.
2. Thù lao và chi phí hoạt động của HĐQT

Các thành viên HĐQT đều được hưởng thu lao theo đúng mức mà Đại hội đồng cổ đông năm 2023 đã quyết nghị và đúng với các quy định của pháp luật hiện hành.

3. Tổng kết các cuộc họp và các quyết định của HĐQT

Trong năm qua, HĐQT gồm 4 thành viên, có 2 thành viên hoạt động kiêm nhiệm ban TGĐ. Điểm thuận lợi của HĐQT là các thành viên đang là cán bộ quản lý của Công ty rất am hiểu về ngành nghề, tình hình hoạt động của Công ty nên có nhiều thuận lợi khi trao đổi, thảo luận, quyết định các vấn đề đúng thẩm quyền. Vì vậy, việc tổ chức triển khai thực hiện chủ trương, nghị quyết của HĐQT cũng nhanh chóng và kịp thời.

HĐQT đã thực hiện đầy đủ chức trách, nhiệm vụ của mình theo quy định của pháp luật, điều lệ của Công ty trong công việc quản lý, điều hành đơn vị; Các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT luôn bám sát với Nghị quyết của ĐH Đồng cổ đông và tình hình thực tế của Công ty.
Những Quyết định của HĐQT về tổ chức: 

Sau Đại hội Nhiệm kỳ VI HĐQT đã ban hành các quyết định bổ nhiệm các chức vụ quản lý tại Công ty (không có sự thay đổi về nhân sự).

Đầu tháng 9/2023 Ông Mai Viết Hùng nghỉ hưu thôi giữ chức Phó TGĐ, Công ty không bổ sung thêm P TGĐ.

Hoạt động của HĐQT nổi rõ một số mặt sau:

- Tổ chức thực hiện các nội dung cuộc họp, ra quyết định theo đúng thẩm quyền.

4. Kết quả giám sát đối với Ban điều hành và các cán bộ quản lý khác

HĐQT giám sát Ban điều hành và cán bộ quản lý Công ty thông qua việc kiểm tra, đánh giá tình hình thực hiện Nghị quyết, quyết định của HĐQT và nhiệm vụ SXKD của Công ty. Trong năm Chủ tịch HĐQT kiêm TGĐ cùng với đội ngũ cán bộ quản lý dưới sự chỉ đạo của HĐQT đã nỗ lực hoàn thành nhiệm vụ được giao trong điều kiện SXKD còn gặp nhiều khó khăn.

Trong quá trình điều hành Ban TGĐ đã phối hợp với các tổ chức đoàn thể quần chúng vừa đảm bảo mục tiêu SXKD vừa đảm bảo quyền và lợi ích hợp pháp của người lao động, góp phần thực hiện tốt quy chế dân chủ trong toàn Công ty.

Sau Đại hội cổ đông nhiệm kỳ VI năm 2023 Tổng giám đốc đã sắp sếp lại bộ máy quản lý, luân chuyển cán bộ Công ty và 2 đơn vị thành viên, công tác này tiến hành thường xuyên. Ban TGĐ đã có những giải pháp hữu hiệu trong điều hành nhưng SXKD vẫn chưa đạt yêu cầu, do những điều kiện khách quan đã nêu ở trên.
II/ PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2025 
Năm 2025 tiếp tục là năm hết sức khó khăn, Công ty phải hoạt động trong tình trạng chờ đợi sự phục hồi của ngành thép; Các sản phẩm của Công ty đang phải cạnh tranh quyết liệt; HĐQT cần lãnh đạo Công ty vượt qua khó khăn, thu hồi vốn cho cổ đông và phát triển vốn cho cổ đông. 

Dự báo kinh tế đất nước nói chung và Thái Nguyên nói riêng đã có tăng trưởng nhưng vẫn còn nhiều khó khăn. Để đảm bảo hiệu quả của việc lãnh đạo, chỉ đạo của HĐQT đối với toàn bộ hoạt động của Công ty nhằm thực hiện thắng lợi các nhiệm vụ do Đại hội đồng cổ đông giao phó, trên cơ sở tình hình thực tế SXKD, HĐQT đề ra chương trình công tác năm 2025 trên cơ sở phải tối ưu hóa nguồn nhân lực, đảm bảo đầu tư đúng hướng và hiệu quả, sử dụng hợp lý nguồn vốn, tiết giảm chi phí và nâng cao hiệu quả kinh doanh với những chỉ tiêu cụ thể như sau:

1. Kế hoạch SXKD và định hướng phát triển DN:
Tiếp tục chỉ đạo thực hiện Kế hoạch phát triển và định hướng như sau:
	Chỉ tiêu
	Năm hoạt động

	
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	1. Giá trị tổng sản lượng
	304
	350


	400
	700
	

	2. Doanh thu
	392
	500
	660
	900
	

	3. Lợi nhuận trước thuế
	5
	40


	60
	80
	

	4. Lợi nhuận sau thuế
	5
	8

	48
	64
	

	5. tỷ lệ chia cổ tức
	0%
	0%
	10%
	20%
	

	6. Vốn điều lệ
	152
	152


	300
	300


	

	6. Thu nhập (Tr đ/ng/tháng)
	> 10
	> 13

	> 15

	> 15

	


2. Các Định hướng hoạt động

HĐQT tin tưởng Đại hội cổ đông sẽ thảo luận, thông qua định hướng phát triển giai đoạn tới; Giao cho HĐQT tiếp tục lãnh đạo, định hướng, giám sát chặt chẽ để các mục tiêu của Công ty sớm thành hiện thực. Để đảm bảo hoạt động của Công ty dần ổn định, cắt được lỗ và phát tiển bền vững, định hướng hoạt động Công ty cần tập trung vào một số nội dung sau:

2.1. Phương án khác phục lỗ lũy kế
Trước mắt tập trung sản xuất Fero silic sớm đưa nhà máy sản xuất vượt các chỉ tiêu kinh tế kỹ thuật của dự án. Tiếp tục đầu tư thiết bị, công nghệ nâng công xuất, nhằm hạ giá thành sản phẩm, tăng lợi nhuận cho Công ty.

Tiếp tục hoạt động truyền thống của Công ty là công tác sản xuất và chế biến Đá, Vôi, Gạch không nung, hoạt động xây lắp và SX kết cấu thép. Tổ chức lại bộ máy, tiết giảm chi phí nhằm SXKD có hiệu quả.

Để tạo công ăn việc làm cho người lao động tại Mỏ đá Núi voi, trước mắt Công ty cần xúc tiến nghiên cứu đầu tư các sản phẩm đem lại lợi nhuận nhằm tận dụng năng lực hiện có. 

- Ngay sau Đại hội HĐQT cần thực hiện chỉ đạo Ban điều hành Lập các báo cáo nghiên cứu khả thi và chuẩn bị các điều kiện để Đầu tư SX sản phẩm mới, đã được biểu quyết tại Đại hội đồng cổ đông này; 

- Tiếp tục kinh doanh thương mại, xuất khẩu sản phẩm Fero silic ra nước ngoài để tăng lợi nhuận và ổn định sản xuất vv...

- Tăng vốn điều lệ nếu cần khi có dự án mới khả thi ,để có vốn đối ứng phục vụ công tác đầu tư; Thanh lý thu hồi vốn một số thiết bị, dây chuyền không hoạt động hoặc hoạt động không có hiệu quả; 

2.2. Về Nhân lực

Xây dựng đội ngũ CBCNV nhiệt tình, trách nhiệm, chuyên nghiệp. Đánh giá, phân tích chất lượng lao động hiện tại để có KH đào tạo bồi dưỡng nghiệp vụ và tự rèn luyện đối với người lao động nhằm nâng cao chất lượng nguồn nhân lực và hoàn thiện chính sách nhân sự, tăng cường đào tạo, đáp ứng được nhu cầu nhiệm vụ trong thời kỳ mới.

Tiếp tục cải tổ lại bộ máy quản lý hiện nay theo hướng tinh giảm, gọn nhẹ. Bổ sung nguồn nhân lực đang bị thiếu tại Nm Fero silic..
2.3. Quản trị nội bộ

- Rà soát, hoàn thiện, xây dựng mới các văn bản nội quy, quy định, quy chế quản lý nội bộ. Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát ứng dụng công nghệ thông tin và các phương tiện kỹ thuật vào công tác quản trị. Chú trọng công tác phòng ngừa rủi ro, đảm bảo an toàn.

- Giám sát chặt chẽ và kịp thời chỉ đạo các hoạt động của Ban điều hành, duy trì tình hình tài chính lành mạnh.

- Tiếp tục hoàn thiện cơ cấu tổ chức, hạ tầng quy trình làm việc Công ty, tăng trách nhiệm của bộ máy điều hành, nâng cao hiệu quả kinh doanh. 
- Tăng cường cơ chế khoán cho các đơn vị thành viên; Xây dựng định mức tiền lương phù hợp, khuyến khích người lao động nâng cao năng xuất lao động, chất lượng và hiệu quả công việc.

2.3. Phối hợp với các tổ chức chính trị XH 

Tôn trọng sự lãnh đạo đối với các tổ chức Đảng, đoàn thể chính trị xã hội, cùng phối kết hợp lãnh đạo hoàn thành các mục tiêu phát triển của Công ty.

Giữ vững sự đoàn kết thống nhất, trật tự kỷ cương trong Công ty. Xây dựng đơn vị văn hóa, tạo môi trường làm việc lành mạnh, thân thiện; Nội bộ đoàn kết, hợp tác, tương thân, tương trợ, thống nhất, tận tâm, tận lực vì mục tiêu chung phát triển Công ty.

Tranh thủ sự quan tâm cùng đồng hành của Tổng Công ty thép Việt Nam-CTCP là thị trường lớn đối với một số sản phẩm quan trong của Công ty. Tổ chức tốt mối quan hệ với các khách hàng, ban ngành, chính quyền địa phương.

Trên đây là báo cáo về hoạt động của HĐQT Công ty năm 2024 và phương hướng năm 2025. Chúng tôi rất mong nhận được ý kiến tham gia góp ý của các quý vị cổ đông giúp cho hoạt động của HĐQT đạt kết quả tốt hơn.

Thay mặt HĐQT Công ty, tôi xin trân trọng cảm ơn những nỗ lực của tập thể người lao động trong Công ty, sự ủng hộ và tín nhiệm của các quý vi cổ đông đã giao phó nhiệm vụ quản lý điều hành Công ty cho chúng tôi trong năm vừa qua, cũng như mong muốn tiếp tục nhận được sự ủng hộ, đồng hành của quý vị cổ đông trong thời gian tới.

Thay mặt HĐQT Công ty tôi xin chúc các Quý cổ đông và các Quý vị đại biểu sức khỏe, hạnh phúc và thành công !

Xin chân thành cảm ơn !
Nơi nhận:





   TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 - Đảng uỷ, Hội đồng QT, Ban K.Soát;                                                       Chủ tịch
- Ban T Giám đốc;

- Công đoàn;

- Các đơn vị thành viên;

- Các đại biểu dự Đại hội;

- Lưu: VP;
                                                                   Nguyễn Trường Nguyên
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