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BÁO CÁO 
KẾT QUẢ THỰC HIỆN SXKD NĂM 2025
VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2026
Đại hội đồng cổ đông nhiệm kỳ VI năm 2023 - 2028 đã thông qua phương hướng Kế hoạch SXKD của các năm với mức phấn đấu cao, sản phẩm chủ yếu là Ferro silic và các sản phẩm khác sau đầu tư. Tuy nhiên do thị trường kinh tế thế giới suy thoái, chiến tranh; cấm biển..., ngành thép trong nước giảm mạnh đã ảnh hưởng rất lớn đến kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư của Công ty.
Đội ngũ lãnh đạo của Công ty, các đơn vị thành viên, người lao động trong Công ty xác định rõ khó khăn thuận lợi trong SXKD, phấn đấu quyết tâm hoàn thành nhiệm vụ được giao. Tuy nhiên hầu hết các chỉ tiêu chỉ hoàn thành ở mức thấp.
I. KẾT QUẢ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2025
1. Các chỉ tiêu thực hiện:
	STT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Thực hiện
2024
	Năm 2025
	So sánh

	
	
	
	
	KH 2025
	 TH 2025
	TH/KH

	A
	B
	C
	2
	3
	4
	5

	I
	Hoạt động sản xuất công nghiệp
	
	
	
	

	1
	Sản xuất
	
	 
	 
	 
	

	1
	Fero silic
	Tấn
	12.036
	12.000
	11.971


	99%

	2
	Gạch không nung
	Viên
	6.961.650
	9.600.000
	7.578.032
	79%

	3
	Gạch Tezazo
	M2
	16.314
	42.000
	25.882
	62%

	2
	Tiêu thụ
	
	
	 
	
	

	1
	Fero silic
	Tấn
	11.080
	12.000
	10.415
	87%

	2
	Gạch không nung
	Viên
	7.297.547
	9.600.000
	7.170.950
	75%

	3
	Gạch Tezazo
	M3
	18.283
	42.000
	22.211
	53%

	IV
	Kết quả sản xuất kinh doanh


	
	
	
	

	1
	Giá trị tổng sản lượng
	tr.đồng
	303.284
	316.698 
	302.700
	96%

	1.1
	Giá trị sản xuất công nghiệp
	nt
	303.284
	316.698
	302.700
	96%

	1.2
	Giá trị xây lắp và dịch vụ
	nt
	
	
	
	

	2
	Tổng doanh thu
	tr.đồng
	432.321
	392.884
	383.171
	98%

	2.1
	Doanh thu sản xuất công nghiệp
	nt
	428.205
	390.648
	381.435
	98%

	2.2
	Doanh thu xây lắp dịch vụ 
	nt
	
	2.236
	1.736
	77%


	A
	B
	C
	2
	3
	4
	5

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	nt
	1.013
	5.023
	1.149
	23%

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	nt
	1.013
	5.023
	1.149
	23

	5
	Lỗ lũy kế
	nt
	-36.094
	
	- 34,945
	

	6
	Cổ tức/tỷ lệ chia lợi nhuận
	(%)
	0
	0
	0
	0

	7
	Nộp ngân sách NN
	tr.đồng
	
	
	6.498
	

	8
	Tiền lương bình quân
	đ/ng/th
	7.910.000
	10.000.000
	10.100.000
	100%


Đánh giá kết quả đã thực hiện trong năm:

Về thực hiện SXKD


Kế hoạch năm 2025 đặt ra cao hơn so với thực hiện năm 2024. Đa số các chỉ tiêu thực hiện thấp hơn kế hoạch đã đề ra.
Giá bán không đạt như kỳ vọng, làm giảm lợi nhuận cho Công ty. Công tác thu tiền bán hàng thường chậm 1 đến 2 tháng, dẫn đến thiếu vốn cho SXKD.

Mỏ đá núi voi: Chủ yếu tập trung sản xuất gạch không nung.
Xí nghiệp Cơ điện: chỉ hoạt động sửa chữa và xây lắp trong Công ty.
Kết quả SXKD năm 2025, Lợi nhuận của Công ty : 1,149 tỷ đồng. 

Tổng số lỗ lũy kế sau năm 2025 còn: 34,945 tỷ đồng
2. Công tác đầu tư phát triển

Sau Đại hội cổ đông thường niên, HĐQT đã thông qua các dự án đầu tư trong năm 2023 và các năm tiếp theo. Hạng mục dự kiến đầu tư gồm: bổ sung thiết bị Dự án Fero Silic; Dự án đúc chi tiết máy. Tuy nhiên do thu xếp vốn khó khăn, tình hình thị trường biến động giảm, tiêu thụ gặp nhiều khó khăn do vậy các hạng mục dự kiến đầu tư tạm dừng chưa thực hiện.
- Dự án Fero Silic đã tiến hành chạy chứng minh công xuất cho đến nay hoạt động tương đối ổn định. Các chỉ tiêu tiêu hao giảm so với Báo cáo đầu tư
Năm 2023 tổng mức đầu tư XDCB tăng tài sản trong năm 40.29 tỷ đồng. Quyết toán là các hạng mục của dự án Ferro silic 123 tỷ đồng.
Năm 2024 tổng mức đầu tư XDCB tăng tài sản trong năm 1,2 tỷ đồng. là các hạng mục bổ sung của dự án Ferro silic.
Năm 2025 tổng mức đầu tư XDCB tăng tài sản 1,984 tỷ đồng, là các hạng mục bổ sung của dự án Ferro silic (nhà kho, hệ thống quan trắc khí thải).
3. Công tác về cơ cấu tổ chức và chính sách quản lý.
3.1. Công tác về cơ cấu tổ chức 
Công ty giữ nguyên Bộ máy của Công ty CP Cơ điện luyện kim TN như sau:

- Hội đồng quản trị gồm 04 thành viên trong đó có Chủ tịch và 01 Phó chủ tịch.

- Ban Tổng Giám đốc Công ty gồm:

+ Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc.

+ 02 Phó Tổng giám đốc 
- Các phòng ban nghiệp vụ giúp việc cho Ban Tổng Giám đốc Công ty gồm 04 phòng ban chức năng như sau: Phòng Tổ chức hành chính; Phòng Tài chính kế toán; Phòng Kế hoạch kinh doanh; Phòng Kỹ thuật;

Đơn vị thành viên: Nhà máy Ferro silic, Mỏ đá Núi voi giữ nguyên bộ máy như hiện tại.
3.2. Những thay đổi nhân lực năm 2025: 

- Số lượng cán bộ, nhân viên: 

Toàn Công ty đến thời điểm cuối năm 2025 có: 181 lao động 
Trong đó: 
Văn phòng Công ty:    32 Người



Nhà máy Fero silic:   97  Người


Mỏ đá Núi voi:   52 Người
4. Các chỉ số tài chính

Về cơ cấu vốn:
Năm 2024 Tỷ số nợ/ nguồn vốn chủ sở hữu = 3,7 lần

Năm 2025 Tỷ số nợ/ nguồn vốn chủ sở hữu = 3,79 lần

Về khả năng thanh toán: các hệ số 
Năm 2024 Khả năng thanh toán ngắn hạn: 1,3 lần; Khả năng thanh toán nhanh: 0,65 lần
Năm 2025 Khả năng thanh toán ngắn hạn: 1,32 lần; Khả năng thanh toán nhanh: 0,65 lần

Về khả năng sinh lời : Để hoàn thành kế hoạch do đại hội cổ đông thường niên năm 2023 đề ra, trong điều kiện sản phẩm chính tiêu thụ khó khăn, lãnh đạo Công ty đã thực hiện tăng kinh doanh thương mại, kiểm soát chi phí một cách triệt để. 
5. Một số khuyết điểm cần khắc phục trong công tác điều hành.
- Mở rộng thị trường tiêu thụ sản phẩm, giảm lượng tồn kho hàng hóa.

- Công tác thu hồi đất bị chiếm dụng chưa quyết liệt. 
- Công tác nắm bắt, chuyển giao công nghệ sản xuất Ferro silic chưa thực hiện triệt để, hiện vẫn phải duy trì số lượng chuyên gia Trung quốc cao.

- Tuyển lao động có tay nghề nắm bắt được công nghệ SX Ferro silic. 
6. Kết luận:
 Năm 2025 việc thực hiện nhiệm vụ SXKD trong bối cảnh gặp nhiều khó khăn, đã tác động mạnh đến tình hình SXKD của Công ty. Toàn thể người lao động trong Công ty đã khắc phục vượt qua khó khăn đã phấn đấu thực hiện một số chỉ tiêu mà Đại hội đồng cổ đông nhiệm kỳ VI đã đề ra, tuy nhiên lợi nhuận không đạt theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ. 
Từ kết quả SXKD chưa đạt như kỳ vọng, đòi hỏi đội ngũ lãnh đạo và toàn thể người lao động trong Công ty năm 2026 phải cố gắng nhiều hơn, có những giải pháp quyết liệt trong sản xuất kinh doanh, tích cực và có trách nhiệm hơn trong công việc được giao.
II/ KẾ HOẠCH SXKD 2026 VÀ CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN
1. Các chỉ tiêu phấn đấu thực hiện:

	STT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch 2026

	A
	B
	C
	4

	I
	Hoạt động sản xuất công nghiệp
	
	 

	1
	Sản xuất
	
	 

	1.1
	Fero silic
	Tấn
	10.800

	1.2
	Gạch không nung
	Viên
	9.600.000

	1.3
	Gạch Tezazo
	M2
	42.000

	1.4
	Cống bê tông
	cái
	

	1.5
	Cột bê tông
	cái
	

	1.6
	Chậu hoa
	cái
	

	2
	Tiêu thụ
	
	

	2.1
	Fero silic
	Tấn
	12.000

	2.2
	Gạch không nung
	Viên
	9.600.000

	2.3
	Gạch Tezazo
	M2
	42.000

	2.4
	Cống bê tông
	cái
	

	2.5
	Cột bê tông
	cái
	

	2.6
	Chậu hoa
	cái
	

	3
	Tồn kho
	
	

	IV
	Kết quả sản xuất kinh doanh
	
	

	1
	Giá trị tổng sản lượng
	tr.đồng
	274.938

	1.1
	Giá trị sản xuất công nghiệp
	“
	274.938

	1.2
	Giá trị xây lắp và dịch vụ
	“
	

	2
	Tổng doanh thu
	tr.đồng
	358.012

	2.1
	Doanh thu sản xuất công nghiệp
	“
	355.776

	2.2
	Doanh thu xây lắp và dịch vụ
	“
	2.236

	2.3
	Doanh thu thương mại
	“
	

	3
	Tiền lương bình quân
	Đ/ng/th
	>10.000.000

	4
	Cổ tức/tỷ lệ chia lợi nhuận
	(%)
	0

	5
	Nộp ngân sách NN
	Tỷ đồng
	Đầy đủ

	6
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	2,738

	V
	Nộp BHXH, BTYT, BHTN
	
	Đầy đủ

	VI
	Đầu tư trong năm 2026
	Tỷ đồng
	3                              

	VII
	Tăng Vốn điều lệ
	Tỷ đồng
	0


2. Các biện pháp thực hiện nhiệm vụ SXKD 

+ Đẩy nhanh thực hiện lập báo cáo các hạng mục đầu tư khu vực Núi voi.
+ Tiếp tục kinh doanh thương mại thêm các mặt hàng nhà nước không cấm.


+ Nhà máy Fero silic: Có phương án cụ thể khoán sản xuất sản phẩm, để có lợi nhuận cao nhất. Cần nắm bắt công nghệ để người Việt Nam có thể thay thế 70% số lượng chuyên gia hiện nay.
 
3. Công tác đầu tư: 

Triển khai công tác đầu tư năm 2026: Tiếp tục hoàn thiện mục tiêu triển khai các dự án đã được Đại hội đồng cổ đông nhiệm kỳ VI thông qua.
3.1. Khu vực Văn phòng Công ty:

a. Lập Báo cáo đầu tư nâng cao năng lực sản xuất fero silic, xây dựng thêm 2 dây chuyền sản xuất Fero silic công xuất 5.000 tấn/năm/ dây chuyền; theo công nghệ mới. 

b. Lập Báo cáo và xin cấp phép đầu tư 1 dây chuyền sản xuất đúc chi tiết máy công xuất 6.000 tấn/ năm. 
c. Tìm đối tác liên doanh đầu tư vào dây chuyền sản xuất Hồ điện cực để sản xuất lại.  
3.2. Khu vực Mỏ đá Núi voi:

a, Tiếp tục Hoàn thiện lập báo cáo đầu tư thêm thiết bị phục vụ sản xuất VLXD.

b, Tiếp tục triển khai, hoàn thiện việc Lập báo cáo đầu tư trình UBND Tỉnh Thái Nguyên đầu tư khu kho vận Logistics, Khu dân cư và Trung tâm chăm sóc sức khỏe cộng đồng tại khu vực Núi voi. 

4. Công tác quản lý:

+ Các đơn vị phải quán triệt đến CNVLĐ những nội dung cơ bản các Quy chế quản lý của Công ty mới ban hành và thực hiện nghiêm túc các Quy chế đó.


+ Tiếp tục tổ chức lại sản xuất, rà soát lại số lượng, chất lượng lao động đặc biệt là đội ngũ cán bộ nhân viên quản lý. Xem xét một số vị trí để thực hiện công tác luân chuyển cán bộ. 

+ Tăng cường các biện pháp quản lý đầu vào như chỉ tiêu tiêu hao nguyên vật liệu, năng lượng, chi phí sửa chữa thường xuyên, chi phí quản lý.

+ Phải có kế hoạch chăm lo, bảo dưỡng thiết bị, nhà xưởng, phương tiện sản xuất, xây dựng phương án phòng chống mưa bão hạn chế những tác động xấu nhất có thể sảy ra của thời tiết đối với sản xuất.


+ Đẩy mạnh các hoạt động SKTK, tăng cường các biện pháp đảm bảo an toàn trong sản xuất, thực hiện tốt công tác BHLĐ, không để xảy ra tai nạn lao động. 


+ Về công tác Tài chính kế toán cần quản lý chặt chẽ vốn cho SXKD.

- Tiếp tục giáo dục cán bộ đoàn viên Công đoàn, CNVCLĐ nhận thức đầy đủ về quyền lợi, nghĩa vụ và khó khăn, thuận lợi trong SXKD để phấn đấu hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao. 

- Phối hợp với chuyên môn, Công đoàn tổ chức các phong trào thi đua đẩy mạnh tiêu thụ sản phẩm, đẩy mạnh sản xuất, tạo đủ việc làm và thu nhập cho CNVCLĐ; tổ chức các đợt thao diễn kỹ thuật khi có điều kiện, các công trình việc làm công đoàn thiết thực hiệu quả. 

- Tiếp tục động viên CBCNVCLĐ đóng góp 02 ngày công thu nhập, để xây dựng quỹ XHTT năm 2026;  

- Cùng Công đoàn quan tâm thăm hỏi, trợ cấp các gia đình công nhân lao động gặp khó khăn, nắm bắt tâm tư nguyện vọng, diễn biến tư tưởng CBCNVCLĐ để có biện pháp kịp thời giải quyết. Duy trì các hoạt động VHTT ở các đơn vị và Công ty, tạo không khí vui tươi, phấn khởi trong CNVCLĐ.

- Các đoàn thể thực hiện tốt công tác xây dựng tổ chức Đảng và chính quyền./.

- Xây dựng các biện pháp chăm sóc sức khoẻ cho CNVLĐ. 

- Tổ chức Công đoàn Công ty cần chú trọng công tác tuyên truyền vận động CNVLĐ đẩy mạnh phong trào thi đua sản xuất phấn đấu hoàn thành vượt mức kế hoạch SXKD năm 2026, phấn đấu mức thu nhập bình quân trên 10 triệu đồng/người/tháng.

Năm 2026 phấn đấu SXKD có lợi nhuận theo kế hoạch để bù lỗ lũy kế.

Nơi nhận:





   TM. BAN ĐIỀU HÀNH 

- Đảng uỷ, Hội đồng QT, Ban K.Soát; 



Tổng giám đốc

           

- Ban T Giám đốc; Công đoàn; Cổ đông
- Các đơn vị thành viên; 
- Lưu: VP;
                   


  Nguyễn Trường Nguyên
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